资产经营有限公司2015年工作计划

指导思想：以党的十八大和十八届三中、四中全会精神为统领，以国有经营性资产保值增值为核心，全面贯彻执行学校党委和行政决议、决定，积极完成学校党委、行政部署的各项工作任务。
经营方针：积极发展、规范管理、改革创新。

工作目标：按照目标管理责任书要求，全力完成基础经济目标、开拓性经济目标和管理目标三大任务。
工作思路：稳存量、谋增量、强管理、优服务、增效益。

主要措施：

一、稳存量
在学校党委、行政领导下，以经营户签订的合同为基础，强化租金足额收缴，督促管理费及时到账，扎扎实实、保质保量，确保基础性目标任务按期完成。

二、谋增量
1、以学校年度经济指标为目标，优化配置生产要素，寻求新的途径、方式，探寻新项目的投资与开发。

2、细化目标、分解任务，制定方案，明确时间，明确人员，明确职责，科学推进。

3、建立公司经营状况定期统计分析制。定期对经济运行情况进行分析，分析收入到账情况、支出占比情况，通过与年度目标任务情况对比，及时调整运行对策，细化政策措施，确定增量重点任务，确保公司规范科学运行与增量增长。

三、强管理

     1、加强对经营业主日常管理，强化制度约束，严格按照《经营合同》、《经营性门面（商业网点）管理规定》、《门面（商业网点）巡查制度》，进行督促管理。
2、加强安全管理。强化安全宣传教育培训，制定应急预案，签订安全责任书，联合相关部门对经营户不定期进行安全检查，规范经营场所安全管理，建立完善安全管理体系，特别是加强幼儿园、生活超市、餐饮店食品等重点领域安全防范工作，确保公司安全经营。

3、加强合同规范化管理，实行纸质文档与电子文档相结合，确保合同档案完整规范。
4、加强资金管理，各项收入纳入统一管理，建立经营户收入台账，建立资金电子信息管理平台。
5、加强公司员工队伍建设，形成团结协作坚强有力经营班子，强化公司内部分工合作与统一调度，按照校党委提出的新要求、新方向、新步伐，促进管理工作科学化、精细化，提升管理工作上新台阶。

6、加强企业文化建设，通过开展积极健康企业文化活动，增强凝聚力。

7、加强党风廉政建设，签订党风廉政建设责任书，实行司务公开，建立科学民主决策机制。

四、优服务

深入基层一线定期开展巡查活动，提升服务质量。具体包括简化办事流程、定期调研、优化经营环境、聚集发展优势、实行首问责任制、问题处理反馈制、责任追究制，注重解决经营业主实际困难，通过提高经营业主的服务质量，为师生做好服务。
五、增效益
1、认真制定公司年度经营计划。按照学校发展和市场需求，认真抓好资产公司年度经营计划的制定，明确目标、途径和举措。

2、认真研究制定经济目标细化方案，勇于担当，积极完成学校给公司制定的经济目标。

3、通过资源的合理配置，扩大存量，引进增量，提升公司经济和社会效益。
4、与学校相关部门联合加强对校属二级单位创收工作的宏观管理，重点强化对独立核算企业的指导。年初强化申报公示、年终统计汇总核对收支情况。简化程序，发挥学校二级单位创收工作积极性，增强学校和二级单位创收效益。
5、加强对外联系，为公司营造良好外部环境，促进发展。
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